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Yeni nesil, en bilyiik cumhuriyetgcilik dersini bugiinkii 6gretmenler toplulugundan ve onlarin

yetistirecekleri 6gretmenlerden alacaklardir. )
Mustafa Kemal ATATURK
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Kiiresellesen diinyada iilkeler yalniz basina hareket edemedikleri gibi, kurumlar da higbir sekilde
gelisigiizel hareket etme liiksiine sahip degildirler. Diinyamizdaki hizli gelisim, basta is diinyasi olmak
iizere kamu yonetiminde yeniden yapilandirma ihtiyacin1 ortaya cikarmistir. Bu kapsamda, bireyin
ihtiyacina duyarl, katilimeilig1 6n plana alan, hedef ve dnceliklerini belirleyen, hesap vermeyi ilke haline
getiren, seffaf ve etkin bir kamu yapisinin geregi olarak stratejik yonetim yaklagimi benimsenmistir.

Kamu kuruluslar igin stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelikte
belirtilen kapsam ve yontem gerekleri yerine getirilerek hazirlanan bu stratejik plan, bir yandan kurum
kiiltiirii olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek saglayacak diger yandan da kurumumuzun
mali yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Stratejik planin uygulanmasinda, okul ve kurumlarimizin bugiinden ¢ok daha iyiye ulagsmasi i¢in
katilimer bir ekip ¢aligmasina uygun olarak caba sarf edilecegi siiphesizdir. {limizin egitim faaliyetlerini
planlayarak toplumumuzun gelisimine ve refahina katki sundugumuz kanaatindeyim. Bu sorumlulukla
hareket etmenin mutlulugunu katilimcilarimizla paylasiyorum. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen stratejik planlama ekibine, stratejik planlama calisma grubuna ve katki sunan herkese tesekkiir
ederim.

Mehmet Emin KORKMAZ
Bitlis Il Milli Egitim Miidiirii

ONSOzZ



Yiikselis Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan:

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas, manevi ve ahlaki degerlerin 6n planda
oldugu merkezinde insana hizmet anlayist olan bir egitim yapisina sahip olmaktir. Geligmis tilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmustir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarini baglatmustir.
Bu ¢alismalar temelde iki nedene baglidir:

1- Tim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir
sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve
etkin bir sekilde yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

2- Ulkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasli biitgeleme sistemi’ne
gecilmesi seklinde siralayabiliriz.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta
olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yiirlitiilecek ¢aligmalarda basarilar dileriz.

Ekrem ERCAN
Yiikselis Ortaokulu Madura
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Bu calismaya hazirlik asamasinda gerekli istatistiki veriler toplandi. Okulumuzu, 6grencilerimizi,
velilerimizi daha yakindan taniyan ve okulumuzda uzun siireli gérev yapacak dgretmenlerimizle bir ekip
olusturuldu. Personellerimizle ileriye doniik “Beyin Firtinas1” goriismeleri yapildi. Okulumuzun bu 3
yillik siire igerisinde nereden nereye gotiirebilecegimiz hakkinda goriis aligverisinde bulunuldu. Ekip
Uyeleri arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanarak, personellerin motivasyonu st diizeye ¢ikarildi. Her
personelimize bir gorev verilerek yaptigi ¢alismalar degerlendirme toplantilariyla diizenlendi.

Hedefler, amagclar saptanirken okulun fiziki ozellikleri, ¢evrenin ekonomik durumu ve
ogrencilerin basar diizeyleri ayrintilariyla ele alindi.

Yiikselis Ortaokulu
Stratejik Plan EKibi

1. Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu:

STRATEJIiK PLANLAMA UST KURULU

Sira No ADI SOYADI GOREVI
1 Ekrem ERCAN Okul Mud(iri Bagkan
2 Bihan YAMAC Miidiir Yardimeisi Uye
3 Gokhan ALTIOK Ogretmen Uye
4 Ercan YESILGUL Okul-Aile Birligi Bagkan1 Uye
5 Cahit YESILYAYLA Ogretmen Uye

Tablol: Stratejik Planlama Ust Kurulu

2. Stratejik Planlama EKibi:

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Sira ADI SOYADI GOREVI
No
1 Bihan YAMAC Midiir Yardimcisi Bagkan
2 Cahit YESILYAYLA Ogretmen Uye
3 Gokhan ALTIOK Ogretmen Uye

Tablo2: Stratejik Planlama EKkibi
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1l. BOLUM

DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZI

A. TARIHI GELISIM
Okulun Tarihcesi:

Okulumuz 1936 yillarinda “Meizin Evi” adiyla anilan bir evde egitim vermeye basladi. Bu bina
2 kat ve 4 odadan olusuyordu.1,2,3. sinif 6grencileri bir arada,4 ve 5. sinif 6grencileri de bir arada egitim
aliyordu. Yaklagik 70-80 ogrencisi vardi. Kalan bir odada 6gretmen ve bagsmuallim odasiydi. O yillarda
Yiikselis Ilkokulu, simdiki ana yol iizerinde bulunuyordu.
1960’larda yil sonra simdiki yerinde tek katli betonarme 5 derslikli bir okul yapildi. 1 6gretmen
odas1 1 miidiir odas1 ve 1 ara¢ gere¢ odasindan ibaretti.3 goz erkek, 3 goz kiz tuvaleti vardi.1 depo ve 1 de
komiirlikkten olusuyordu. Eskiden Yiikselis Ilkokulunun adi “Kémiis Okulu” olarak geciyordu. 1960
yillarinda okulun ismi degistirilerek Yiikselis Ilkokulu adini aldi.

2002-2003 Egitim-Ogretim doneminde 6 derslik bulunan bir bina ilave edilmistir. Béylece okul; 16
derslik, 1 okul dncesi dersligi, 1 Bilgi Teknolojisi Sinufi, 1 Fen Laboratuar1 ve 1 Kiitliphane ile egitim ve
Ogretime devam etmistir.

Okul 2013-2014 egitim dgretim yilinda ilkokul ve Ortaokul olmak iizere 2 kademeye ayrilmistir.
Su anda Ortaokulumuz 2. Katta 8 derslik, 5 oda ve 1 Fen Laboratuari ile hizmete devam etmektedir. Okul
ismini mahalleden almistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

[Ikdgretim kurumlar: 222 sayili [kogretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
573 sayili Ozel Bgitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu kapsaminda faaliyet yiiriitmektedir. ilkdgretim kurumlari, Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri
dogrultusunda;

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist dgrenime hazirlamak,
ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamaktir.

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barigik, bagkalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagsmayi bilen,
diirtist, erdemli, 1y1 ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle millf kiiltiiri benimsemelerine ve yaymalarina yardimer olmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglayarak,
ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diislinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen,
planlt c¢alisma aligkanligina sahip estetik duygulart ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmektir.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak, ilkogretim kurumlarinin amaci olarak belirlenmistir.

10
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C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

Egitim-Ogretim Hizmetleri

11-16 yas Egitim Hizmetleri

Ogrenci Kayit Hizmetleri:

01 HAZIRAN-31 EYLUL

Ogrenci Nakil ve Gegis Hizmetleri:

I.DONEM BASI ve II. DONEM BASI

Denklik islemleri:

E-okul iizerinden siirekli yapilmaktadir.

Ogrenim Belgesi, Nakil Belgesi ve
Diploma Kayiplar:1 Hizmetleri:

Vatandaslarimiza siirekli verilen bir hizmet

Tahakkuk Islemleri:

Ek Ders ve Maas Islemleri

Personel Hizmetleri:

Rehberlik, Muhasebe, Adayhk Egitimi

Veli Hizmetleri:

Rehberlik Egitimi

Yapim Onarim Hizmetleri:

Okulun basit tamir isleri

Ozel Giin ve Toérenler

Yilsonu etkinlikleri
Milli bayramlar1 kutlama programlar:

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi

Merkezi ve deneme smavlari ile genel basarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrencilere saghk konusunda bilgilendirmeler,
yapilmasi gereken asilarin yaptirilmasi Giivenli egitim
icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve alinmasinin
saglanmasi

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler

Imkanlar dogrultusunda 6grencilerin sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklere katilminin saglanmasi

Kuliip ¢alismalanr

Ogrencilerin kuliip bilinci kazanmasi ve faaliyetlere
katilmasi icin ¢alismalar yapilmasi

Ogrenci davramislarinin

Ogrencilere dogruyu bulmay 6gretmek icin mevcut

degerlendirilmesi davranislarim analiz etme ve ettirme

Okul cevre iliskileri Okult{n f.aal.ly?'fl.erl ile ilgili cevreyi bilgilendirme ve
cevre ile isbirligi yapma

Rehberlik Ogrenci dogru secimler yapmalari i¢in rehberlik etme

Velileri gerekli konularda bilgilendirme

Burs hizmetleri

Ogrencilerin bursluluk sinavina girebilmesini saglama
Bursluluk kazanan ogrencilerin haklarii almalari i¢in
gerekli calismalarin yapilmasi

11
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D. PAYDAS ANALIZI

1. Ic¢ ve Dis Paydaslar

Paydasin Kurum Paydasin
(79} 2‘ Faaliyetlerini Etkileme Taleplerine
<O': 9 Derecesi VerilenOnem
PAYDASLAR x| < _ Sonug
D- W Tam 5|I "Cok 4II'IIOrta 3II'IIAZ 2"'"ng1"
|3
1,2,3 izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir 4,5 birlikte calis
1 | Okul idarecileri X 5 5 Sllglizmelr, Bl
calis
o Bilgilendir, Birlikte
2 | Ogretmenler X 5 5 il
o . Bilgilendir, Birlikte
3 | Ogrenciler X 5 4 -
4 | Memur ve Hizmetliler X 4 4 EllglEmely, BT
calis
5 | Veliler X 4 4 Bilgilendir, Birlikte
calis
6 | i1 Milli Egitim Midiirligi X 5 5 g';?:';”d"' Birlikte
7 | 1lge Milli Egitim Miidiirliigii X 5 5 izle, Birlikte calig
8 |Ilkogretim okullari X 3 4 izle, Birlikte calis
9 | Ortadgretim kurumlari X 3 3 izle, gbzet
10 Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne . Al i izle, gozet, Bilgilendir,
Bagli Birimler(Ar-ge-Ram-v.b) ’ ’ Birlikte calis
11 | 11 Halk Kiitiiphanesi X 3 3,4 izle, gog:ltl,nghkte
12 | Ozel Egitim Kurumlari X 3 3,4 izle, gogz:zfléBlrllkte
13 | Genelik Spor il Miidiirliizii y 34 3.4 izle, gbzet, Bilgilendir
englik Spor udiirligi : : Birlikte calis
- izle, gézet, Bilgilendir
14 | Saglik kuruluslari X 3,4 3,4 Birlikte calis
15 | Valilik X 2. 2, izle, Bilgilendir, gdzet,

12
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16 | Belediye Baskanligi X 2,4 A, gogz:ltléBlrhkte

17 | 1l Ozel Idaresi X 2 izle, Gozet

18 | Bitlis Eren Universitesi X 3 izle, gbzet

11 Emniyet Miidiirliigii ve izle, gozet, Birlikte
19 .. . X 34
Birimleri calis

20 | il Niifus Miidiirliigii X 3.4 78, G, [T
Calis

21 | il Telekom Miidiirliigii X 3.4 izle GOQZ:ItléB'r"kte

22 | Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii X 2 izle, Gozet

23 |11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii X 2 izle, Gozet

24 | Sivil Savunma Miidiirliigii X 2 izle, Gozet

25 | Egitim Sendikalar1 X 3 izle, Gozet

26 | Esnaflar X 2 izle, Gozet

27 | Sanayi ve Ticaret Kur. X 2 izle, Gozet

28 | Yerel medya X 25 Izle, Gozet, Birlikte
Calis

29 | Mahalle Muhtari X 4 Bilgilendir, Birlikte
calis

30 | Hayirsever Vatandaslar X 3 izle, gozet

Tablo3: Paydas Analizi

13
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2. Etki - Onem Matrisi

Etki-
Onem | Paydas Goriisii Alma | Goriis Alacak Birim- Goriis Alinma
R Dereces Yontemi Kisi Sdresi
i

1 | Okul idarecileri 5 Goriisme, toplant: Stratejik Planlama EKibi 1ay
2 | Ogretmenler 5 Goriisme, toplantt Stratejik Planlama Ekibi 1ay
3 | Ogrenciler 5 Anket, Goriisme, toplant1 | Stratejik Planlama EKkibi 1ay
4 | Memur ve Hizmetliler 4 Anket, Goriisme, toplant1 | Stratejik Planlama EKkibi lay
5 | Veliler 4 | Anket, Goriisme, toplant1 | Stratejik Planlama Ekibi lay

e .. e g . . o Is takvimi
6 | I1 Milli Egitim Miidiirligi 5 Gériigme, Resmi yazigma | Okul mudurt/mudur yrd. dogsrultlrslun da

Ilge Milli Egitim . . R, Is takvimi
7 Miidiirliigii 5 Goriisme, Resmi Yazisma | Okul midurd/mudir yrd. dapmiisuh

At e - . Okul Mudru, Stratejik .
8 | [lkogretim okullar 4 Goriisme, Resmi Yazisma | g1 o Fuip ) Ihtiya¢ duyuldukca
9 | Ortadgretim kurumlari 4 Goriisme, Resmi Yazisma |9||;$1I| ;PnuadELuibiStrate“k Ihtiyag duyuldukca

11 Milli Egitim T
10| Midiirliigii’ne Baglh 4 Goriisme, Resmi Yazisma | oo uauful Stratejl Thtiyag duyuldukca

e Planlama Ekibi

Birimler (Ar-ge-Ram-vb.)

; b g - Okul Mudura, Stratejik _—
11| I1 Halk Kiitiiphanesi 3 Anket, Goriisme Planlama EKibi J Ihtiya¢ duyuldukca
12| Ozel Egitim Kurumlari 2 Gériisme, Resmi yazigsma | Okul Mudirii, Midir Yrd. | Thtiyag duyuldukea
13 Sﬁﬁﬁ‘éﬁor . 2 | Anket, Goriisme Stratejik Planlama Ekibi | ihtiya¢ duyuldukga
14| Saglik kuruluslari 2 Anket; Gériigme Stratejik Planlama Ekibi Ihtiya¢ duyuldukca
15| Valilik 2 Goriisme Okul Mudiirii, Midiir Yrd. | Ihtiya¢ duyuldukea
16| Belediye Baskanligi 2 Goriisme Okul Mudurd, Mudir Yrd. | Ihtiyag duyuldukga
17|11 Ozel Idaresi 2 | Anket, Goriisme Stratejik Planlama Ekibi ihtiyag duyuldukea
18| Bitlis Eren Universitesi 2 Anket, Gériisme Stratejik Planlama EKibi Ihtiya¢ duyuldukca
REE L ETE e 3 | Gortigme Okul Midiiri, Midr Yrd. | ihtiyag duyuldukea

Birimleri
20| 11 Niifus Miidiirliigii 2 Anket, Goriisme Stratejik Planlama Ekibi Ihtiya¢ duyuldukca
21| i1 Telekom Midiirligi 2 Goriigme Okul Mudiirii, Midiir Yrd. | Ihtiyag duyuldukea
22 ifsgzllgézmeﬂer n 2 | Anket, Gériisme Stratejik Planlama Ekibi | htiya duyuldukca
23 %\l/[Iu((lllli?llli gﬁe L 2 | Goriisme Okul Miidiiri, Midr Yrd. | ihtiyag duyuldukea
24| Sivil Savunma Midiirligi 2 Gortigme Stratejik Planlama Ekibi Ihtiyag duyuldukca
25| Egitim Sendikalar1 3 Goriisme Okul Miiduri, Midur Yrd. | Thtiyag duyuldukca
26 | Esnaflar 2 Gorlisme Okul Mudiirii, Midiir Yrd. | Ihtiya¢ duyuldukea
27| Sanayi ve Ticaret Kur. 2 Goriisme Stratejik Planlama EKibi Ihtiyag duyuldukca
28| Yerel medya 2 Anket, Goriisme Okul Miiduri, Miidur Yrd. | Thtiyag duyuldukca
29 | Mahalle Muhtar1 3 Goriigme Okul Miiduri, Midur Yrd. | Thtiyag duyuldukca
30| Hayirsever Vatandaslar 3 Goriisme O LML, SHEIS Ihtiya¢ duyuldukca

Planlama Ekibi

Tablo4: Etki 6nem matrisi.
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E. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZI

1. Kurum ici Analizi
1.1. Beseri Durum:
GENEL IDARE, TEKNIK VE YARDIMCI HIZMETLER SINIFINDAKI PERSONELDURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
Madur 1 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Ogretmen 12 12 0
Ucretli 6gretmen 0 0 0
Sef 0 0 0
Memur 0 0 1
Yardimci Hizmetli 1 1 2
TOPLAM 14 14 4
Tablo5: Okulumuzun insan kaynaklar
s Donem
EGITIM DURUMU
2017-2018 2018-2019
Y onetici 1 1
kMalllalli hizmetligi egitim faaliyetlerine Ogretmen 9 10
atilan personel sayisi Personel (Sef, . .
Memur, Hizmetli)
On Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, memur) say1s1 0 0
Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, memur) sayisi 0 0
Y Onetici sayist 0 0
Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan personel Ogretmen say1si 0 0
sayist Personel (sef,
0 0
memur) sayisi
Dokt Sitimini t 1 1 Y Onetici sayist 0 0
oktora egitimini tamamlayan personel sayisi O 0 0
85 85
Norm kadro doluluk orani1 (%) Ortaokul(%) 85 85

Tablo6: Personel egitim durumu
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1.2. Ogrenci Derslik Durumu

Derslik ) Ogretmen Ogrenci Sayis
DONEM | Derslik sayisi Basnuza Du§en Ogretmen Bas"n}a Du§en
Ogrenci say1s1 Ogrenci
Sayist Sayst Kiz | Erkek | Toplam
2017-2018 9 20 12 12 86 60 146
2018-2019 9 18 13 11 77 67 144
Tablo7: Ogrenci derslik durumu.
1.3.Ogrenci sayilari
DONEM Kayit yapan 6grenci sayisi Toplam Ogrenci sayisi
2017-2018 147 146
2018-2019 146 144
Tablo8: Ogrenci Meveut Durumu
1.4.Sosyal, ve Sportif Faaliyetler
SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLER
Sosyal etkinlere Alman Sportif Faaliyetlere Alman Lisansh
DONEM katilan derece Katilan Ogrenci derece ogrenci
Ogrenci sayist sayisi Sayisi sayisi sayisl
2017-2018 135 8 120 4 28
2018-2019 140 12 128 6 34

Tablo9: sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetler

1.5.Ozel Egitim

OZEL EGITIM ALAN OGRENCILER
DONEM el i Alem Oem Kaynastirma kapsamindaki 6grenci sayisi
2017-2018 1 3
2018-2019 1 3
Tablo 10: Ozel Egitim alan dgrenciler
1.6.Okulu Terkleri
OKULU TERK EDEN OGRENCI SAYISI
DONEM DeV?rvnsmh.ktan Lete Oran1 % Okulu terk eden 6grenci sayisi Oran1 %
Ogrenci sayist
2017-2018 1 0.7 0 0
2018-2019 1 0.7 0 0

Tablo 11: Okulu terk eden/ilisigi kesilen 6grenci durumu.
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1.7.Devamsiz 6grenci Durumu

DEVAMSIZ OGRENCi DURUMU
10 glin ve
) uzeri e | ot o Siirekli Devamsiz
DONEM devamsiz | € £ Su"r?kh Devams1z X ogrencilerden devami
o . o= Ogrenci say1s1 o < - o .
ogrenci saglanan 6grenci say1st
sayi1sl
2017-2018 15 7.6 3 15 0
2018-2019 12 5.8 3 1.4 0
Tablo 12: Devamsiz 6grenci durumu.
1.8.Ogrenci davramslar
. . DONEM
OGRENCI DAVRANISLARI
2017-2018 | 2018-2019
o . v . Say1 12 15
Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci sayisi Oran (%) 5 2
. . e . Say1 42 48
Tesekkiir Belgesi alan 6grenci sayisi Oran (%) 21 23
. . e . Say1 26 28
Takdir Belgesi alan 6grenci sayisi Oran (%) 13 13
e .. . Say1 0 0
O V)
Disiplin cezasi alan 6grenci oran1 % Oran (%) 0 0
o . e ) Say1 58 90
Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Oran (%) 30 62
Tablo 13: Ogrenci davranislar
1.9. Yarismalar
DONEM
YARISMALAR
2017-2018 & 2018-2019
. . . 2
Siir Yarigmalarina Katilan Ogrenci Sayisi (S.;g;] (%) 25 5 251
. - . Say1 24 35
Kompozisyon Yarismalarina Katilan Ogrenci Sayisi Oran (%) 12 17
. . . Say1 18 20
Resim Yarigsmalarina Katilan Ogrenci Sayisi Oran (%) 9 9
: o . Say1 35 42
Sportif Yarigmalara Katilan Ogrenci Sayisi Oran (%) 17 20
o o . Say1 12 16
Bilgi Yarigmalarina Katilan Ogrenci Sayisi Oran(%) 6 2

Tablol4:Yarigsmalara Katilim
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1.10.  Akademik Basari
AKADEMIK BASARI
Merkezi .
Ortaokul Fen Mesleki
8. simifta s (LGIS ) ﬁ;g?gﬁlnul Lisesini | liseleri g
DONEM okuyan fnaviara kazanan | kazanan c
. . giren kazanan e A ) G
ogrenci w2 . "y . ogrencl | Ogrenci o
ogrenci ogrenci
sayisi sayisl. sayisl.
sayisl. say1sl.
2017-2018 41 41 25 1 15 100
2018-2019 49 49 21 1 27 100
Tablo 15: Akademik Basari
1.11.  Destekleyici Kurslar
DESTEKLEYiCi KURSLAR
DONEM Acilan kurs sayis1 el g Ee et Oran( %)
sayisl
2017-2018 8 40 20
2018-2019 8 49 24
Tablo 16:Destekleyici Kurslar
1.12. = Temel Saghk Bilinci
TEMEL SAGLIK BILINCI
Okul sagligina Teﬁ:ﬁﬂﬁiﬁﬂ%ﬁ;ﬂm Temel saglik bilinci
DONEM yonelik diizenlenen s . hizmetlerinden yararlanan
. yararlanan 6grenci o
egitim sayisl. Ogretmen sayisl.
sayisl.
2017-2018 2 150 14
2018-2019 3 144 12
Tablo 17: Temel Saglik Bilinci hizmetleri.

1.13.  Giivenli Egitim Ortamlari
GUVENLI EGITIM ORTAMLARI
Giivenli ve siddetten
i ikl wasEman uzak egitim Giivenli ve siddetten uzak egitim
DONEM ortamlar1 konusunda ortamlar1 konusunda yapilan
yillik olay sayst. yapilan etkinlik etkinliklere katilim sayis1
sayi1sl.
2016-2017 0 5 175
2017-2018 0 6 150
2018-2019 0 8 144
Tablo 18: Giivenli Egitim Ortamlari
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1.14.  Okul/kurumun teknolojik alt yapisi
. DONANIM YETERLILiGI
DERS ARAC GERECLERI VE

No DONANIM MEVCUT ADET Veterli Vetersiz
il Bilgisayar 6 X

2 Yazici 4 X

3 Tarayic1 2 X

4 Projeksiyon 4 X

5 Televizyon 2 X

6 Internet baglantist 1 v

7 Fen Laboratuvari 1 X

8 Bilgisayar Lab. 0 X

9 Fax 1 7z

10 Fotokopi Makinasi 3 X

11 Kamera 8 X

12 Okul/kurumun Internet sitesi 1 v

15 Diger arag-gerecler

Tablo 19: Okulun teknolojik altyapist
1.15.  Ar-Ge Cahsmalar
Ar-Ge Galigmalari
Erasmus+ Erasmus+ Proje .
Proje kapsaminda
" Programlarina Programlarinda kapsaminda
DONEM . yararlanan
basvurusu yapilan kabul edilen yararlanan .
. . v " ogretmen sayisl1
proje sayis. proje sayisl. ogrenci sayist

2017-2018 0 0 0 0
2018-2019 1 0 0 0

Tablo 20: Ar-Ge Calismalar1
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1.16. Memnuniyet Durumu
KURUM MEMNUNIYETI
Ogretmen Ogrenci Personel (Sef, : .
DONEM memnuniyet memnuniyet memur, yr.hiz) Vellor:airr(gjguyet
oran1(%0) oran1(%0) (%) K
2017-2018 100 85 100 65
2018-2019 100 90 100 75
Tablo 21: Kurum memnuniyeti durumu.
1.17.  Okul Aile Birligi
OKUL AILE BIRLIGI
Velilere skt
DONEM yapilan katihim orant. Velll_ere verilen E\{Ierlnde_2|yaret
toplant1 (%) seminer sayisi. | edilen veli sayisi.
sayisl. .
2016-2017 3 80 4 82
2017-2018 2 65 6 95
2018-2019 2 65 7 106
Tablo 22: Okul Aile Birligi
1.18. Ders Basari Ortalamasi
DONEM
Ders Basar1 Ortalamasi (Net Ortalamasi)
2018 2019
LGS Tiirk¢e Basar1 Ortalamast 13 15
LGS Matematik Bagar1 Ortalamasi 7 8
LGS Fen Bilimleri Basar1 Ortalamasi 11 13
LGS Din Kiiltiirii Basar1 Ortalamasi 6 7
LGS Inkilap Tarihi Basar1 Ortalamasi 5 6
LGS Yabanci Dil Bagar1 Ortalamasi 5 6

Tablo 23: Ders Basar1 Ortalamasi
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1.20. OKUL/KURUMUN TESKILAT YAPISI (ORGANIZASYON SEMASI)

Okul Muduru

’\

Ekrem ERCAN Rehberlik Servisi

Ogretmenler Kurulu

Midiir Yardimecisi

Komisyonlar Bihan YAMAC Kurullar
Y
Ogretmenler
Biro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetliler
\ 4
Ogrenci Kulupleri Ziimre Ogretmenleri Brang Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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2. KURUM DISI ANALIZI
2.1. PAYDAS GORUSLERI

Genglik Spor il Miidiirliigii: Yiikselis Ilkokulu 6grencileri 6zellikle kayak sporunda oldukg¢a basarililar.
Yerel ve Ulusal yarigmalarda gogsiimiizii kabartan basarilar elde ediyorlar. Okul yoOnetimine de
desteklerinden dolayi tesekkiir ederiz.

Bitlis Belediyesi: Bir okulun sirekli bizden arag-gereg, toplu tasima araci vb. taleplerde bulunmasi, o
okulun egitim-6gretim etkinliklerinde yogun calistigini gosteriyor ve bizleri de egitime destek vermekten
otilirti onurlandinyor. Yiikselis Ortaokulunu, bu 6zverili ¢alismalarindan 6tiirii kutluyoruz. Her zaman
okullarin yaninda oldugumuzu da belirtmek isteriz.

Bayram KURTTEKIN (Yiikselis Mah. Muhtar1 ) : Okulumuzun son yillarda gosterdigi basarilardan
Otiirii yonetimi, oOgretmenlerimizi ve O&grencilerimizi kutluyorum. Her tiirlii konuda her zaman
okulumuzun yaninda olacagim.

Velilerimiz: Okulumuzun yillar ilerledikge egitim kalitesinin artis1, 6gretmen kadromuzun korunmasi ve
ana branslarda &gretmen kadromuzun tam olmasi velilerimizce olumlu karsilanmaktadir. Ozellikle
okulumuzun kisitli imkanlartyla yaptiklarimiz velilerimizin takdirini toplamistir. Mezunlarimizin istedigi
liselere yerlesme orani ve bursluluk sinavlarinda 6grencilerimizin aldigi puanlarinin ve kazanan 6grenci
sayisin ilerde daha 1yi olabilecegini diisiinmektedirler ve bu konuda desteklerini vereceklerini
belirtmislerdir. Ogretmenlerimizin 6grencilere olan ilgi ve cabasi velilerimizi memnun etmistir.

2.2.DIS CEVRE (PESTLE) ANALIZI

Okulumuz Bitlis merkezde Yiikselis mahallesinde Kayak Merkezi karsisinda bulunmaktadir.
Okulumuza Yiikselis ve Tas mahallelerinden 6grenci gelmektedir. Okulumuz velilerin ¢ogunlugu
gunubirlik isle ugrasir ya da isi yoktur. Velilerimizin maddi durumu yetersizdir. Ozellikle kdyden gogle
gelip yerlesen velilerimizin ¢ocuklar1 6grencilerimizdir. O bdlgedeki yasam kosullarini aynen devam
ettirmeye calismaktadirlar. Uyum problemi yasayan &grencimiz bulunmamaktadir. Idare olarak devam
takip islerini yerine getirmekteyiz. Ogrenci velilerimizin geg¢im kaynaklari genellikle tarrm ve
hayvanciliga dayalidir. Az da olsa memur ve is¢i velimiz de vardir.

Ogrencilerimiz okula gelis-gidislerini yiiriiyerek saglamaktadirlar. Servis kullanan 6grencimiz
olmadig1 gibi masraflarini da kaldirabilecek aile sayis1 da azdir. Velilerimiz genellikle sobali evde ikamet
etmektedirler.

Erhan-Onur Giiler Kayak Merkezi’ne yakin olusumuz 6grencilerimizin "kayak" sporuna daha gok
ilgi duymasina yol agmustir.

2.3.1.POLITiK FAKTORLER

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, AB uyum siireci caligmalart ve Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasimi saglayici, Onleyici g¢aligmalarla
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in
caligmaktadir. Bu yonetim tarzi okul basarisini olumlu yonde etkilemektedir.
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2.3.2 EKONOMIK FAKTORLER

Okulumuzun bulundugu c¢evre siirekli gé¢ alip-veren bir bolge oldugu igin, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diigiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Ogrenci velilerimizin ge¢im kaynaklar1 genellikle
tarim ve hayvanciliga dayalidir. Bu da okula ekonomik olarak olumsuz yonde yansimaktadir. Az da olsa
memur ve is¢i velimiz de vardir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile ¢aligsmalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica,
ekonomik durumu iyi olan velilerimizin ve daha 6nce okulumuzdan mezun olup ta yiksek mevkilerde
bulunan degerli hayirsever isadamlarimizin okulumuza yardimlar1 olmaktadir. Bu sekilde maddi olarak
rahatlayan okulumuza olumlu etki yapmaktadir.

2.3.3 SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gd¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve artan
yoksulluk, igsizlik gibi sorunlar, insanlar arasinda ki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin
zarar gormesine yol agmaktadir. Kitle iletisim organlarinin dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis
yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu
hususlar yogun bir sekilde yasanmaktadir. Bu da okulda bazen Kkiiltir catismasiyla olumsuz
yansimaktadir. Basta halkoyunlar1 olmak iizere okulumuzda yapilan ¢esitli kiiltiirel etkinliklerin
ogrencilerin egitim yasantisina olumlu etki yaptig1 sGylenebilir.

2.3.4 TEKNOLOJIK FAKTORLER

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi (zerinden yurutilmektedir. Okulumuz
biinyesinde teknolojik agidan bilgisayarlar, yansitim (projeksiyon) cihazlari, gerekli yazilimlardan
miimkiin oldugunca yararlanilmaya c¢alisilmaktadir. Okul biinyesinde Bilisim Teknolojileri sinifi
bulunmamaktadir. Velilerimizden giiniimiiz teknolojik ekipmanlar1 kullananlarin sayis1 olduk¢a azdir. Bu
da okula ekonomik olarak olumsuz yonde yansimaktadir. Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlari
acisindan baktiZimiz zaman, imkanlar mevcut olmakla birlikte, 6grencilerimiz bilisim teknolojilerini
gerektigi gibi kullanma ve bu imkanlardan faydalanabilme becerisinden yoksun olduklar1 gézlenmektedir.
Okulumuza yakin internet cafe vb. isyerlerinin olmamasini 6grencilerin sigara, sakincali sitelere girme
vb. kotii aligkanliklar edinememesini olumlu bir durum olarak goriyoruz.

2.35 HUKUKSAL (LEGAL ) EAKTORLER

Okulumuzu uluslararasit ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi,
insan haklar1 konusunda insanlarin her gecen giin bilinglenmesi, tiim insanlik nezdinde egitimin geregine
inang, biling ve duyarliliginin artmasi, egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin artirilmasi
hususundaki c¢abalar, psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasimna son verilmesi, ailelerin kiz c¢ocuklarinin egitimi konusunda bilinglenmesi, kotii
aliskanliklarin varliginin ve 6nleminin, toplumun farkina varmasi olumlu yonde etki etmektedir.

Baz1 bolgelerde geleneksel toplum yapisinin baskinligini korumasi, ebeveynlerin, ¢ocuklarin
egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi, giiniimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul
edilen “gelisimsel rehberlik” anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel ydnden
gelistirilememesi, egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu
yonde ve etkili bir sekilde harmanlanip ortak bir degere doniistiiriilememesi olumsuz yonde
etkilemektedir.
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2.3.6 EKOLOJIK FAKTORLER

Okulumuz ilimizin en yesil mahallesindedir. Okulun bulundugu mevkide ¢ok yogun arag trafigi
olmamasi hava ve giiriiltii kirliligini en aza indiriyor. Sobali evlerde kaliyor olmalar1 nedeniyle yakacak
olarak komiir yerine odun kullanmalar1 havayr kirletmemektedir. Bu durumlar okulumuz ve
ogrencilerimiz i¢in olumlu bir durumdur. Zaten velilerimizin biliyiikk boliimiiniin ge¢imini tarim ve
hayvancilikla karsiladigr icin 6grencilerimiz de dogaya yabanci degiller. Ancak mahallenin en uzak
kesiminden gelen 6grencilerin Ozellikle kis aylar1 da diistiniiliirse, ¢esitli olumsuzluklarla karsilagmasi

olagandir.

2.4 SWOT (GZFT) ANALIZI

Gucld Yonler

1- Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi.

2- Halkoyunlarindaki siiregelen basari

3- Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi.

4- Okul cevresinde kamera sistemi olmas.

5- Sportif faaliyetlere katilimin ¢ok olmasi ve yetenekli 6grencilerin olmasi
6- Okulun sehir merkezinde bulunmasi

Zavif Yonler

1- Gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi.

2- Spor salonunun olmamast

3- Muzik salonunun bulunmamasi

4- Fen laboratuarinin arag¢ ve gere¢ donatiminin yetersiz olmasi.

5- Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir konferans salonunun olmamasi.
6- Okulun gelirinin az olmas1

Firsatlar

1- Kayak merkezinin okulumuza yakin olmasi.

2- 1limizde mezunlarimizin Tiirkiye'de énemli mevkilerde olmas.

3- Okulumuz tarihsel olarak Bitlis'in en eski okullarindan biri olmasi.
4- Sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.

5- Yemyesil bir dogaya sahip olmas.

6- Zaman zaman yerel yonetimin desteklemesi.

Tehditler

1- Mahalledeki alt yapinin eksikligi.

2- Dereye yakinlig1 nedeniyle ¢ocuklar igin tehlike arz etmesi.

3- Ogrencilerin gelis gidislerde kullandiklar1 giizergahlarin bozuk olmasi.

4- Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.

5- Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal—kilturel ve ekonomik seviyesinin yetersizligi.
6- Gecim diizeyi diisiik olan aile sayisinin yogunlugu.

7- Kirsal niifusun fazlahigi.
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2.5 SORUN/GELISIM ALANLARI

1- Velilerimizin belli bir boliminiin okuma-yazma bilmemesi ve egitim seviyelerinin diistiklig,

2- Velilerimizin teknolojik gelismelerden haberdar olamamalari,

3- Ogrenci ailelerinin gecim diizeylerinin diisiikliigii,

4- Velilerin okulumuza, egitime gereken 6zen ve ilgiyi yeterince gostermemeleri,

5- Velilerin, 8. Smif 6grencilerinin gidebilecegi liseler ve imkanlari konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamalari,

6- Mahalledeki altyap1 eksikligi ve servis sikintisi yasanmasi,

7- Okuldaki bilisim teknolojileri eksikligi,

8- Okulun etkinlikleri i¢in spor salonu, konferans salonu vb. olmamasi,

9- Okulumuzun maddi imkéanlarinin ¢ok kisitli olmasi 6grencilere sunmak istedigimiz imkanlar
istedigimiz gibi yapmamizi engellemesi.
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HI. BOLUM

GELECEGE BAKIS

A. MISYON. ViZYON. TEMEL DEGERLERIMIiZ

MISYONUMUZ

ViZYONUMUZ
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9.

10.

11.
12.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasim bilen, inanclara saygili, ahlakl,
sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.
Basarimin ancak takim calismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim
veren bir okul.

fIk6gretim Kurumlari Yonetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir
okul.

Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisin1 alan
bir okul.

Saghkl, temiz ve hijyenik bir okul.

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak icin hicbir masraftan kacinmayan, elindeki biitiin
imkanlar1 bu amacla kullanan bir okul.

Ogrenciyi merkez alan bir okul.

Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
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B. TEMALAR VE STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Yiikselis Ortaokulunun sorun alanlari, oncelikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda Milli

Egitim Midirliiglimiiziin belirlemis oldugu temel yapidaki {i¢ tema ele alinarak stratejik amaglar,
stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler olusturulmustur. Midiirliigiimiiziin 2019-
2023 stratejik planindaki temalar:

1. TEMA. Egitime Erisimin Artirilmasi
2.TEMA. Egitimde Kalitenin Artirilmasi

3. TEMA. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

TEMA 1.

1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1. Temel egitimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylere firsat
esitligi saglanarak bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortaokul cagindaki tiim bireylerin egitime erigimini ve
stirekliligini saglamak. Okula devam konusunda ogrenciler 6zendirilerek bir iist 6grenimde ihtiyag
duyacag1 egitim ve Ogretim yeteneklerini kazandirarak egitim siirecini plan donemi sonuna kadar
tamamlamalarini saglamak.

TEMA 2.

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2. Egitim dgretim siirecinde, 6grenme kazamimlar1 saglayacak yeterlilikteki
Ogretmenler yoluyla, 6grencileri uist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini
artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2. Yabanc Dil ve Hareketlilik:

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil 6gretiminin yayginlasmasmni saglayarak yabanci dil
kullanabilme oranini arttirmak, ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilimi arttirmak.

28



Yiikselis Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan:

TEMA 3.

3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3. Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,
yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

3.1. Beseri Alt Yapu:

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve
yonetiminin niteligini gelistirmek.

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarini ihtiyaci kargilayacak duruma getirmek.

3.3. Yonetim ve Organizasyon- Enformasyon Teknolojilerinin Kullamiminin Artirilmasi
Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin

katilimer bir yaklagimla karar alma siireglerine dahil etmek ve bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde
bilgi teknolojisinin kullanimin1 yayginlagtirmak.
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1 EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiMIN ARTIRIL MASI

STRATEJIK AMAC 1. Temel egitimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylere firsat
esitligi saglanarak bireylerin egitim ve dgretime katilimini artirmak.

1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1. Egitim alanimizdaki ortaokul ¢agindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve
stirekliligini saglamak. Okula devam konusunda &grenciler 6zendirilerek bir {ist 6grenimde ihtiyag
duyacagi egitim ve Ogretim yeteneklerini kazandirarak egitim siirecini plan donemi sonuna kadar
tamamlamalarini saglamak.

PERFORMANS HEDEFLERI

TEMA1
SAM 1 Performans Gostergeleri
Mevcut Durum
SH | PG 2019-2020
1 | Alaninda kayit yapmasi gereken 6grenci sayisi. 153
2 | Kaydi yapilan 6grenci sayisi 153
3 Toplam kayitli 6grenci sayisi 153
410 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci say1si. 12
11 .
5 | Ozel egitim alan 6grenci sayisi 1
6 | Siirekli devamsiz Ogrenci sayisi 1
7 | Sturekli devamsiz 6grencilerden devami saglanan 0
Ogrenci sayist
8  Okulu terk eden 6grenci sayist 0
Tablo 24 1. Stratejilk Amacl. Stratejik Hedef Performans Gdstergeleri
TEDBIRLER
Devamli veli ziyaretleri ile okul-veli bagini gii¢lendirip okulun
1 | i NGRS . . -
ozelliklerini, gerekliligini ve 68renciye verebileceklerini anlatma.
Devamsizlik sorunu olan 6grencilerin okula devamini saglama bunun igin
2 | velilerle siirekli iletisim halinde olma ve ¢ocuklara stirekli rehberlik etme.
Devamini saglananlari gerektigi gibi ddiillendirme ve drnek gosterme
- Velilerin 6grencilerin lizerindeki etkisini, ilgisini ve okulun isleyisi

konusunda bilincini arttirma
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Gelecek Hedefleri

2020-2021
144

144
144
5
0

Sorumlu Birim/Kisi

Okul idaresi
Rehber Ogretmen
Smif Rehber
Ogretmeni
Okul Idaresi
Rehber Ogretmen
Simif Rehber
Ogretmeni
Okul idaresi
Rehber Ogretmen
Sinif Rehber
Ogretmeni
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TEMA 2.

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2. Egitim dgretim siirecinde, 6grenme kazamimlar saglayacak yeterlilikteki
Ogretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sinavlarda, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari
oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

TEMA 2
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 Performans Gostergeleri -
Mevcut Durum Gelecek Hedefleri
SH PG 2019-2020 2020-2021
1 ' LGS smavlarina giren 6grenci sayisi 47 44
2 Fen liselerini kazanan 6grenci sayisi 1 15
3 | Anadolu liselerini kazanan 6grenci sayisi 23 25
4 Mesleki liseleri kazanan 6grenci sayisi 23 4
5 | Sosyal, killtirel ve sanatsal faaliyetlere 140 180
katilan 6grenci sayis1
g  Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde alin derece 12 50
sayisl.
7 Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 128 160
8 | Sportif faaliyetlerde alin derece sayisi. 6 20
:,! 9 | Branslar itibaryla lisansli 6grenci sayis1. 34 60
10 | Okul saghigina yonelik diizenlenen egitim 3 15
sayisl.
11 Temel saglik bilinci hizmetlerinden 195 200
yararlanan dgrenci sayist
12 ' LGS Tiirk¢e Basari Ortalamasi 13(net) 15(net)
13 | LGS Matematik Basar1 Ortalamasi 7(net) 9(net)
14 ' LGS Fen Bilimleri Basar1 Ortalamast 11 (net) 13(net)
15 ' LGS Din Kiiltiirii Bagar1 Ortalamas1 6(net) 7(net)
16 | LGS inkilap Tarihi Basar1 Ortalamasi 5(net) 6(net)
17 ' LGS Yabanci Dil Basar1 Ortalamasi 5(net) 6(net)
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TEMA 2
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 2 Performans Gostergeleri .
: Mevcut Durum Gelecek Hedefleri
s Re 2015-2019 2019-2023
18 | Okulumuzda okunan kitap sayisi 730 1500
19 | Rehberlik hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi 46 100
20 Okulda yasanan yillik olay sayisi 0 0
21  Guvenli ve siddetten uzak egitim ortamlar1 8 20
konusunda yapilan etkinlik sayisi.
Giivenli ve siddetten uzak egitim ortamlari
e konusunda yapilan etkinliklere katilim sayist Lefs e
23 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 15 25
24 Tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi 48 60
o 25 | Takdir belgesi alan 6grenci sayisi 28 50
o .
26 | Siir Yarismalarina Katilan Ogrenci Say1 65 95
Sayisi Oran (%) 31 50
27 | Kompozisyon Yarismalarina Katilan Say1 35 65
Ogrenci Sayis Oran (%) 17 32
28 | Resim Yarismalarina Katilan Ogrenci Say1 20 40
Sayisi Oran( %) 9 20
29 | Sportif Yarismalara Katilan Ogrenci Say1 120 150
Saysi Oran (%) 58 75
30 | Bilgi Yarnismalarina Katilan Ogrenci Say1 16 40
Sayst Oran( %) 7 20
Tablo 25: .2.Stratejik Amag 1. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
; Sorumlu
TEDBIRLER Birim/Kisi
Okul Biinyesinde yapilan yarigmalarin, Sosyokiiltiirel faaliyetlerin ve Okul Madurt
1  katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi, Mudur yardimecisi
kul yakinindaki Kayak merkezinin daha aktif kullanilmas1 Tum Ogretmenler
Il Milli Egitimden ve diger kurumlarca duyurulan ulusal ve uluslararasi g
b e Okul Mudurt
yarismalara katilimin saglanmasi ve siki takibi. Yarigmalara katilan -
2 e e T e die s . .. . . . Miidiir yardimcisi
biitiin 6grencilerin ddiillendirilip diger 6grencilere drnek teskil etmesinin T
< Tiim Ogretmenler
saglanmasi
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirip, ilgi ¢ekiciliginin arttirilmasi. Okul Mudurt
3 | Ogrencilerin okul kiitiiphanesini ve Il Halk Kiitiiphanesini diizenli Miidiir yardimcisi
kullanim1 i¢in gerekli ¢alismanin yapilmasi. Kitap okumaya 6zendirme Tiim Ogretmenler
Ogrenci basarisin1 deneme sinavi, bilgi yarismasi gibi araglarla sik sik Okul Mudara
4 olglip sonuglara gore planlama yapilmasi. Ders iginde tiim tekniklerle MudUr yardimcisi
konunun en iist diizeyde anlagilmasinin saglanmasi. Tum Ogretmenler
Ogrenci ve velilere mesleki tanitimin yapilmast bir iist 6gretim Okul Mudurt
5 | kurumlarinin tanitilmast 8. Smif 6grencilerine LGS konusunda gerekli Mudur yardimeis
rehberligin RAM ile isbirligi i¢inde yapilmasi Tum Ogretmenler
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2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil 6gretiminin yayginlasmasini saglayarak yabanci dil
kullanabilme oranini artirmak, ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinda katilim1 artirmak.

TEMA 2

PERFORMANS HEDEFLERI

Mevcut Durum | Gelecek Hedefleri

Performans Gostergeleri
SAM 2 g
SH | PG 2019-2020

1 Agilan yabanci dil kursu sayis 2
2 | Yabanci dil kurslarina katilan 6grenci sayist 47
3 | Erasmus+ Programlarina bagvurusu yapilan 1

g proje sayisi.
4  Erasmus+ Programlarinda kabul edilen proje 0

sayl1sl.

5  Erasmus+ Programlarina katilan 6grenci sayist 0
6 Erasmus+ Programlarina katilan 6gretmen sayist 0

Tablo 26: .2.Stratejik Amag 2.Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

TEDBIRLER

Ingilizcenin gerekliliginin 6grencilere sezdirilmesi ve dneminin
anlatilmasi. Ogrencilerin dil 6grenebilecegi kurslarin sayisinin
arttirilmasi, donatilmasi

Okul, sinif pano ve duvarlarinin dgrencilerin kullanacagi ingilizce
kaliplarla ve 6grencilerin ¢aligmalari ile donatilmasi.

Ogrencilerin Ingilizceyi kullanabilecegi gezi ve organizasyonlar
diizenlenmesi

Bagvurulacak projeler konusunda siirekli arastirma yapilmasi ve gerekli
birimlerle irtibata gecilmesi. Yapilacak projelerle ilgili butin
paydaslarla stirekli ve aktif sekilde fikir aligverisleri yapilmasi.
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2020-2021
8

140

40
15

Sorumlu Birim/Kisi

Miidiir Yardimecisi
Tiim Ogretmenler

Miidiir Yardimecisi
Tiim Ogretmenler

Miidiir Yardimcisi
TUm Ogretmenler

Miidiir Yardimcisi
Tiim Ogretmenler
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TEMA 3.

3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3. Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,
yOnetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarmin ve
yonetiminin niteligini gelistirmek.

3.1. Beseri Alt Yapi
PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Gostergeleri Mevcut Durum Gelecek Hedefleri
2019-2020 2020-2021
Yonetici 2 2
Mabhalli hizmet i¢i egitim | sretmen 10 2
1 . ; g
faaliyetlerine katilan Personel (Sef
personel say1s Memur, Hizrr’\etli) L 2
2 On Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, 0 9
memur) sayist
3 Lisans egitimini tamamlayan personel (sef, 0 2
memur) sayist
Y Onetici sayisi 0 2
o): 0 10
4 Yiksek Lisans egitimini l?gretmc;n safy it
tamamlayan personel sayisi ©crsonel (sef, memur) 0 2
sayisl
6 | Ucretli 5gretmen sayisi 0 0
7 | Mevcut personel(sef, memur. yrd hiz) sayisi. 2 4
8 Ihtiyag duyulan personel(sef, memur. yrd hiz) 5 0
sayisl.
Tablo 27: .3.Stratejik Amac 1. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
TEDBIRLER Sorumlu Birim/Kisi
1 [ldeki imkanlar dogrultusunda biitiin 6gretmenlerin hizmet ici Okul Mudura
egitimlere yonlendirilip katilim i¢in gerekli kolayligin saglanmasi Miidiir Yardimcisi

Personel durumuna gore gerekli birimlerden personel talebi ve
2 | personelin egitimi i¢in yapilacak caligmalarin planlanmasi ve
personelin bilgilendirilmesi

Okul Muduart
Miidiir Yardimecisi

Okulda ¢alisan 6gretmenlerin ¢alisma ortamini giizellestirerek o
3 | memnuniyetini % 100’e ¢ikararak okulda eksiksiz bir kadro olusturma O‘EULMUdU"U
ve kadroyu koruma Miidiir Yardimcisi
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3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:

Stratejik Hedef 3.2. Egitim ortamlarini ihtiyaci karsilayacak duruma getirmek.

3
4

PERFORMANS HEDEFLERI
Performans Gostergeleri
: Meveut Durum Gelecek Hedefleri
2019-2020 2020-2021

Okulumuzdaki toplam 6grenci sayisinin 25 20

derslik sayisina orant

11 Milli Egitim Miidiirliigiinden talep edilen 15 5

ihtiyag sayist

Ihtiyaglarin karsilanma orani(%6) 60 80
Ogretmen basina diisen 6grenci say1st 18 15

Tablo 28: .3.Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef Performans Gdstergeleri

TEDBIRLER

Okul ve 6grencinin ihtiyaglar1 icin mevcut durum analizi yapip, paydas
goriislerine basvurarak ihtiyaclarin belirlenmesi ve teminati i¢in gerekli
birim ve kisilerle gorligmeler yapilmasi

Daha verimli ders ortami i¢in simif mevcutlarinin 20-25 arasi tutulmasi
okula Ogrenci gonderen c¢evrede gerekli arastirmalarin yapilarak
ilerleyen yillarda okula devam edecek dgrenci sayilarinin belirlenmesi.
Belirlenen sayilara gore okulun siniflariin gerekirse arttirilmasi icin
onlem alinmasi.

Okulun mevcut ogretmen kadrosunu korumak icin Ogretmen
memnuniyetinin slirekli arastirilmast ve iyilestirmek i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi.

Ogretmeni olmayan dersler igin Il Milli Egitim birimleri ve gevre
okullarla irtibata gegerek  ogretmenlerin  gorevlendirilmesinin
saglanmasi. Imkanlar gercevesinde derslere bransi olan dgretmenlerin
girmesinin saglanmasi

Okulun mevcut kaynaklarmin en iyi ve en verimli sekilde kullanilmasi
igin 6grenci, 6gretmen ve personellerin gerekli sekilde bilgilendirilip
egitilmesi ve siki takibinin yapilmasi ve mevcut kaynaklarin en uzun
stire kullaniminin saglanmasi
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Sorumlu Birim/Kisi

Okul Mudari
Mudir Yardimcisi
Tiim Ogretmen ve

Personeller

Okul Mudari
Mudir Yardimecist
Tiim Ogretmen ve

Personeller

Okul Mudura
Mudur Yardimecisi
Tiim Ogretmen ve

Personeller

Okul Mudura
Miidiir Yardimecisi
Tiim Ogretmen ve

Personeller

Okul Mudura
Miidiir Yardimecisi
Tiim Ogretmen ve

Personeller
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3.3. YOnetim ve Organizasyon- Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapimizi yonetisim anlayisiyla yenilemek, egitim sistemi aktorlerinin
katilimer bir yaklagimla karar alma siireglerine dahil etmek ve bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde
bilgi teknolojisinin kullanimin1 yayginlagtirmak.

0o N oo o b~ W

PERFORMANS HEDEFLERI

Performans Gostergeleri

2019-2020

Ogretmen 100
Okul memnuniyet Personel(Sef, memur, 100
orani yr.hiz)(%o)

Veli 75
Velilere yapilan toplanti sayisi. 2
Toplantiya katilim orani 65
Velilere verilen seminer sayist 7
Evlerinde ziyaret edilen veli sayis1 106
Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayis1 20
Okulun web sitesinde yapilan haber sayisi 20
Okulun web sitesinde yapilan duyuru sayis1 15

Tablo 29: .3.Stratejik Amag 3. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

TEDBIRLER

Velilere yapilan toplant1 ve verilen seminer sayilarinin arttiritlmasi ve
bu seminerler i¢in okula uzmanlarin getirilerek velilerin
bilgilendirilmesinin saglanmasi

E-okuldaki velilere ait iletisim bilgilerinin siirekli giincellenmesi ve
takibinin yapilmasi. Velilerin yapilan toplantilara katilimi i¢in davet
konusunda gerekli 6zenin gosterilerek butin velilere mutlaka
ulagilmasi(arama-sms atma)

Veli ve 6grencilere okul web sitesinin tanitiminin yapilmasi ve okul
web sitesini takibi yapmalari i¢in imkanlar saglanmasi. Okul web
sitesinin stirekli giincellenmesi i¢in 6gretmen ve personellerin
gorevlendirilmesi ve takibinin yapilmasi

Sinif rehber 6gretmenlerinin dénem bagina goérevlendirilmesi. Siif
rehber 6gretmenlerinin sinifindaki 6grencilerin velilerini mutlaka
ziyaret etmelerinin saglanmasi ve okul idaresi ve rehber 6gretmen
olarak kendilerine eslik edilmesi

Okulun tiim paydaslarina araliklarla memnuniyet anketleri
diizenlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi ve okulun
politikalarina bu sonuglara gore kara verilmesi
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Mevcut Durum | Gelecek Hedefleri

2020-2021
100

100
90
5
85

20

140

60

50
35

Sorumlu Birim/Kisi

Okul Mudirt
Mid ur Yardimcisi
Tiim Ogretmenler

Okul Muddara
Midar Yardimcist
Tiim Ogretmenler

Okul Mudurt
Midar Yardimcist
Tiim Ogretmenler

Okul Mudurt
Mudur Yardimecisi
Tiim Ogretmenler

Okul Muddara
Miudiir Yardimeisi
Tiim Ogretmenler



Yiikselis Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan:

1V. BOLUM

A- iZLEME DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan  uygulamasmin  sistematik  olarak  takip  edilmesi  ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

( Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT -2006 )

Okulumuz stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi yapilmistir. Saglikli bir izleme ve
degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacagr gibi hususlarin yer aldigi eylem planlar1 ise stratejik planlama ekibi tarafindan
hazirlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi igin okulumuz
stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve olgtlebilir gostergeler ile iligskilendirilmesini
saglanmistir. Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri
ile ilgili veriler, Stratejik Planlama ekibi birimince diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilmasi yapilmaktadir.

B-PERFORMANSIN IZLENMESI
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile
ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. ( Egitimde Stratejik Planlama MEB,
Ankara, 2007 )
Bu asamada gercek performansin “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik plan ve
planlama siirecinin periyodik bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmistir.

C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince stratejik planda yer alan her o6l¢iite iliskin veriler yilda bir kez
toplanmaktadir. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler aylik, ii¢ aylik ve alt1 aylik
periyotlarda daha kisa araliklarla hesaplanmaktadir. Okulumuz stratejik plan donemi boyunca (2015—
2019) yillarinda altisar aylik raporlama faaliyeti planlanmistir. S6z konusu alt1 aylik raporlarin ARALIK
ve MAYIS aylarinda stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilmesinin ardindan raporlarin
dosyalanmasi planlanmaigtir.

D-PLANIN DUYURULMASI
Stratejik planin basariyla uygulanmasi ancak etkili bir iletisimle miimkiindiir. Yikselis
ortaokulunun stratejik plan1 kurumun web sitesinde yayinlanacaktir. Stratejik Planm son hali il Milli
Egitim Miidiirligii AR-GE Birimi Stratejik Planlama Ekibine e posta ile gonderilecektir.
(bitlisarge@gmail.com)
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V. BOLUM

MALIYET

STRATEJIK HEDEFLER MALIYET TABLOSU

2019
TEMA-1 SAM -1 SH-1 4000 TL
SH-1 5000 TL
TEMA-2 SAM -2
SH-2 6000 TL
SH-1 8000 TL
TEMA-3 SAM -3 SH -2 9000 TL
SH-3 4000 TL
TOPLAM 36000 TL
DiGER YONETIM GIiDERLERI 6000 TL
GENEL TOPLAM 42000 TL
Tablo 30: Stratejik Hedefler Maliyet Tablosu
KAYNAK(GELIR) TABLOSU
KAYNAKLAR 2019 Toplam
OkU'-Aile Bil‘ligi Gelirleri 20000 TL 20000 TL
Bagis 8000 TL 8000 TL
Diger 4000 TL 4000 TL
TOPLAM 32000TL 32000TL

Tablo 31: Kaynak (Gelir) Tablosu
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Tablol:
Tablo2:
Tablo3:
Tablo4:
Tablo5:
Tablo6:
Tablo7:
Tablo8:
Tablo9:
Tablo10
Tabloll
Tablol12
Tablol13
Tablol14
Tablo15
Tablol16
Tablol7

Tablo18:
Tablo19:
Tablo20:
Tablo21:
Tablo22:
Tablo23:
Tablo24:
Tablo25:
Tablo26:
Tablo27:
Tablo28:
Tablo29:
Tablo30:
Tablo31:

TABLOLAR

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama EKibi

Paydas Analizi

Etki 6nem matrisi.

Okulumuzun Insan kaynaklart

Personel egitim durumu

Ogrenci derslik durumu.

Ogrenci meveut durumu.

Sosyal, sportif Kultlrel Faaliyetler

: Ozel Egitim alan 6grenciler.

: Okulu terk eden/ilisigi kesilen 6grenci durumu.

: Devamsiz 6grenci durumu.

: Ogrenci Davramslari

: Yarismalara Katilim

: Akademik Basari

:Destekleyici Kurslar

:Temel Saglik Bilinci Hizmetleri

Giivenli Egitim Ortamlari

Okulun teknolojik altyapisi

Ar-Ge Caligmalari

Kurum memnuniyeti durumu.

Okul-Aile Birligi

Ders Basar1 Ortalamasi

1. Stratejik Amag 1. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
2. Stratejik Amagc 1. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
2. Stratejik Amag 2. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
3. Stratejik Amagc 1. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
3. Stratejik Amagc 2. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
3. Stratejik Amagc 3. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
Stratejik Hedef Maliyet Tablosu

Kaynak(Gelir) Tablosu
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

Cahit YESILYAYLA Bihan YAMAC

Turkce Ogretmeni Midur Yardimcist

Ercan YESILGUL Gokhan ALTIOK
Okul Aile Birligi Baskani Beden Egitimi Ogretmeni

Ekrem ERCAN
Yiikselis Ortaokulu Miidiirii

.../01/2020
UYGUNDUR

Mehmet Emin KORKMAZ
IL MILLI EGiTiM MUDURU
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